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(/2!2)/ ,)4ª2')#/ 
 

aƛǎŀǎ ŘŜƭ  Cƛƴ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ 
aƛǎŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƛƭƛŀΣ ǎłōŀŘƻ рΥллǇƳ - ƛƴƎƭŞǎ  

ό¢ǊŀƴǎƳƛǝŘŀǎ Ŝƴ ±ƛǾƻύ 
 

aƛǎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƭΣ ŘƻƳƛƴƎƻ ŀ фΥлл ŀƳ - ƛƴƎƭŞǎ  
 

aƛǎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƭΣ ŘƻƳƛƴƎƻ ŀ ƭŀǎ ммΥлл ŀƳ - ŜǎǇŀƷƻƭ 
ό¢ǊŀƴǎƳƛǝŘŀǎ Ŝƴ ±ƛǾƻύ 

 

aƛǎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƭΣ ŘƻƳƛƴƎƻ рΥллǇƳ - ŜǎǇŀƷƻƭ  
  

[ƛǘǳǊƎƛŀǎ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ   
фΥлл ŀƳ [ǳƴŜǎΣ ±ƛŜǊƴŜǎ μ aƛǎŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ  
фΥлл ŀƳ WǳŜǾŜǎ μ aƛǎŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ   

 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ μ tƻǊ /ƛǘŀ  
/ƻƴǘłŎǘŜƴƻǎΥ όослύ рто-оонр 

               /&)#).! 0!22/15)!, 
 

 утлм b9 ммфǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!  фуссн 
¢ŜƭŞŦƻƴƻ μ осл рто оонр   CŀȄ μ осл рто оопп  
        9-ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ 
      {ƛǝƻ ²ŜōΥ ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊκ 
 

             IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ Ŏƻƴ /ƛǘŀ 

/&)#).! 0!34/2!, 
 

wŜǾΦ ¢ƻƳ .ŜƭƭŜǉǳŜΣ tłǊǊƻŎƻ 
ŦǊǘƻƳϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ  
осл-рто-оонр ŜȄǘΦ млр   

 

5ƛłŎƻƴƻ !ŘƻƭŦƻ /ŀǊōŀƧŀƭΣ  
!ǎƛǎǘŜƴǘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜ  

ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ ȅ [ƛǘǳǊƎƛŀ 
ŘŜŀŎƻƴψŀŘƻƭŦƻϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ 

осл-рто-оонр  ŜȄǘΦ ммл 
 



t9w{hb![ t!wwhv¦L![ 
 

5ƛŀƴŜ IŜƭƭŜȅ 
!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ tŀǎǘƻǊŀƭ κ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŘƛŀƴŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ  
ŜȄǘΦ млн     
5ŜōƻǊŀƘ .ƻǳǊǉǳŜΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 
ŘŜ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀ 
ŘΦōƻǳǊǉǳŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ 
ŜȄǘΦ млм                            
{ǳȅŀǇŀ aƻǊŀǘŀȅŀ .Ǌƛǎƭŀǿƴ   
!ǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

ŀŘƳƛƴŀǎǎǘϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ  
ŜȄǘΦ млу 
WŜǎǎƛŜ {ŀƴŎƘŜȊ DǳȊƳŀƴ  

wŜŎŜǇŎƛƻƴƛǎǘŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 
ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ  

ŜȄǘΦ мло 

aŀǊȅ ²ȅƴƴŜΣ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ 
aŀȅƻǊŘƻƳƝŀ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ   
ŜȄǘΦ млп 
/ƘǊƛǎ .ŜǊƎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ   
.ƻōōƛ /ŀǎŀƴƻǾŀ  
!ǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ CŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎκ/ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎŀŎƭƛŦŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ  
ŜȄǘΦ нлс 
wƻǎŀƴƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ  
ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CŜ ŘŜ bƛƷƻǎ 
ŎũϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ   
ŜȄǘΦ млс 
{ŀǳƭ {ƻƭǘŜǊƻΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
tǊƛƳŜǊŀ /ƻƳǳƴƛƻƴ-9ǎǇŀƷƻƭ ȅ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 
ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ   
ŜȄǘΦ нлф 

tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǊŜŎǳŜǊŘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ Wǳŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ ƻ /ŜƳŜǘŜǊƛƻ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻΦ 

Fr. Tom Belleque 

Párroco  

vǳŜǊƛŘƻǎ !ƳƛƎƻǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ  
 

5Ŝōƻ ŘŜŎƛǊƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜ ǎŜƴǟ ǳƴ ǇƻŎƻ ƻƭǾƛŘŀŘƻ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎŀŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴŘŀŘƻǎ ŘŜƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ŀ ƭŀ CŀǎŜ LL ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ōŀǘŀƭƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǾƛǊǳǎ /ƻǾƛŘ 
мфΦ 9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴǝƴǵŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎƝ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǇƻŘŀƳƻǎ ǇŀǎŀǊ ŀ ƭŀ CŀǎŜ LLΦ vǳƛŜǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ŀǉǳƝ 
Ŝƴ {ǘΦ WƻƘƴΦ !ǳƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ ŎƻǊƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ǊŜƎǊŜǎŜƴ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ǎǳǎ ǾƻŎŜǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΦ tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊłƴ ǳǎŀǊ ǳƴŀ  
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ȅ ŜǎǘŀǊ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŀ ф ǇƛŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ŎƻǊƻΦ !ƘƻǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ  
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ƳŜǘŀƭΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŎǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛŎŜƴ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ  
ŎŀƳǇŀƴŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ƭŀ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜΦ {ƛ ǳǎǘŜŘŜǎ ǾƛŀƧŀƴ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎŜǊŎŀƴƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ŘŜ ǎǳ ƘƻƎŀǊΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ с ǇƛŜǎ ǎƛƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ǎŜ ƭŜ ǇƛŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ aƛǎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ т ŘƝŀǎ όŀƴǘŜǎ ŜǊŀƴ мп ŘƝŀǎύ ǇŀǊŀ  
ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ǎƝƴǘƻƳŀΦ  
 

vǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊƭŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ƎǊŀƴ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ǎŀƴƻǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ 
ŜǎǘŞ Ŝƴ {ǘΦ WƻƘƴΣ ǊŜŎǳŜǊŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǇŀǎƻǎΥ ƳŀƴƻǎΣ ǊƻǎǘǊƻΣ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 5ŜǎƛƴŦŜŎǘŜ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ŀƭ 
ŜƴǘǊŀǊ ȅ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ǳǎŜ ǳƴŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ōŀƧŀ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ Ƙŀǎǘŀ 
ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǎŜ ŀ ŜǎǘŞΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ с ǇƛŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ǳǎǘŜŘ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ƘŀōƭŀƴŘƻ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ƘƻƎŀǊΦ 
 

tŀȊҌ  
 
 
 
 

tŀŘǊŜ ¢ƻƳ  

thw C!±hw hw9 thwΥ   

DŜƻǊƎŜ {ƘŜŦŎƘŜŎƪΣ .ƻō hǧΣ .ƛƭƭ YŜǊƴŜǊΣ !ƭƭȅƴ ϧ .ƻō wŀǇŎƛƴǎƪƛΣ /ǊŀƛƎ {ƘƛƭŜƛƪŀΣ ¢ŜǊŜǎŀ /ƻƴǊŀŘΣ  ¢ƻƳ 

{ŀƴŎƘŜȊΣ YŜƴƴȅ .ŀǊǘŜƭΣ WƻǊŘŀƴ wƻōŜǊǘǎΣ {ǳǎŀƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ WƻƘƴ {ŎƘŜǊŜǊΣ /ƘŀǾŀ aŜƴŘƻȊŀΣ !ƛƴŜ 

{ƛƳŜǊƭȅΣ 5ƻǳƎƭŀǎ YƴǳǘǎƻƴΣ {ǳȊŀƴƴŜ .ŜǊƎΣ tŀǘǎȅ {ŜǾƛŜǊΣ WŜǎǎŜ vǳƛƴŀǘŀΣ WƻǊŘƛ /ǊǳȊ DŀǊŎƛŀΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 

[ŜŜ WŜǊƻƳŜΣ [ƛŘƛȅŀ DƻƴŎƘŀǊǳƪΣ ¢ƻƴȅ DƛƻǾƛƴƎƻΣ [ŀǊǊȅ CƻȄΣ .ŜǘƘ 9ǊƛƪǎŜƴΣ !ǇǊƛƭ wƻǧŜǊΣ bŀŘƛƴŜ YƭŜƛƴΣ 

5ƻƴ IŀǊŜƴōŜǊƎΣ [ƻǊŜƴŀ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ wƘƻƴŘƛ CŜǊƎǳǎƻƴΣ aŀǊȅ [ŀƴŘŜŎƪΣ aŀƴŘŀ /ƻǳǊǘƴŜȅ-/ǊŀŘŜǊΣ WƻǎŞ 

5ƛŀȊΣ Cŀȅ [ƛǎǘŜǊΣ bƛŎƪ /ŀǊǳǎƻΣ WƻǎƘ ²ƻƻŘΣ .ŀǊōŀǊŀ 5Ŝ{ƘƛǊƭŜȅΣ 9Řƴŀ ²ƻƻƭŘǊƛŘƎŜΣ [ƛƴŘŀ {ƘŀƴŀƘŀƴΣ 

{Ŏƻǧ 9ǊǘƭŜǊΣ wƛƭŜȅ /ŀǊƭǎǘƻƴΣ !ƴŘǊŜǎ !ƎǳƛƭŀǊΣ DǳƛƭƭŜǊƳƛƴŀ ½ŀǊƛǘŀΦ tŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜ 

ǎǳŦǊŜƴ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мфΣ 5Ŝƴƴƛǎ ¦ƎƻŎƘǳƪǿǳ vΦ9ΦtΦ5ΦΣaƛƪŜ /ŀƭŘŜǊƻƴ vΦ9ΦtΦ5Φ 
 

[ƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǎŜƳŀƴŀǎ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ƭƻ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ tŀǊŀ ŀƎǊŜƎŀǊ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀΣ ƭƭŀƳŜ ŀƭ όослύ рто-оонр ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ŘŜ 

фŀƳ - п ǇΦ ƳΦΣ ƻ ŜƴǾƝŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ 

Dw!/L!{ thw !th¸!w [! /h[9/¢! 59[ bhwh9{¢9 
/!¢j[L/h 9[ CLb 59 {9a!b! t!{!5h 
 

{ƛ ƴƻ ǘǳǾƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǎǳ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƭŜŎǘŀ ŘŜƭ  
bƻǊƻŜǎǘŜ /ŀǘƽƭƛŎƻ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎŀŘƻΣ ŀǵƴ ǇǳŜŘŜ ŜƴǾƛŀǊ ǎǳ ǎƻōǊŜ ǇƻǊ  
ŎƻǊǊŜƻ ƻ ǇŀǎŀǊ ŀ ŘŜƧŀǊƭƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ  ŎŀƧŀǎ ǎŜƎǳǊŀǎ ŀƭ ƭŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŘƻƴŀǊ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎΦ IŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ Ϧ5ŀǊ ŀƘƻǊŀϦ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ 



  w9¢Lwh{ ±Lw¢¦![9{ 59 {9/¦b5!wL! ¸ tw9t!w!¢hwL! - !ƴŘǊŜǿ IƻƭƭŀƴŘǎ 
 
 

9ƭ ǎłōŀŘƻΣ мс ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ŜƳōŀǊŎŀǊƻƴ Ŝƴ ǎǳ ǊŜǝǊƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ  
/ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƭ ǎłōŀŘƻΣ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /h±L5-мф ȅ 
ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƴƻ ǇǳŘƛƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎƻƭƻ ǊŜǝǊƻ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇŜǊƻ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ŜƴŎŀƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀ ƭƻǎ Řƻǎ  
ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ {tLwL¢¦{ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΣ ŎǊŜƝ Ŝƴ ƭŀ  
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
/ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭƭƻǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƭŀ ǇŀǎŀǊƻƴ Ƴǳȅ ōƛŜƴΦ aǳŎƘƻǎ  
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜǝǊƻΣ ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ ŦŜΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀǎΣ ǇŀŎƝŬŎŀǎ ȅ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ Ƙŀƴ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΥ 
 

ω ϦCǳŜ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀōŀϦΦ 
ω ά!ǇǊŜƴŘƝ ŀ ŜǎǘŀǊ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 5ƛƻǎέΦ 
ω άaŜ ǉǳƛǘƽ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻέΦ 
ω ά¦ƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎŀƳōƛƽ Ƴƛ ǾƛŘŀέΦ 
ω ά¦ƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊŀέΦ 
 

Θ¦ƴ ƎǊŀƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǊŜǝǊƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΗ Θ¸ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ƳǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ 
{tLwL¢¦{ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΗ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ǇǊŜǇŀǊłƴŘƻǎŜ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻΦ 

 
 

 

¦b LbChwa9 59 [!{ ILW!{ /!¢j[L/!{Σ /hw¢9 нмлр - 9ƭƭŜƴ Wƻǎƭƛƴ  
 

¢ǳǾƛƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ǇŀǎŀŘƻ ȅ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ ŜƭƛƎƛƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭƭŜƴ Wƻǎƭƛƴ 
ŦǳŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜƎŜƴǘŜΤ .ŜŜ ¢ƛǇǇ ŎƻƳƻ ǾƛŎŜ-ǊŜƎŜƴǘŜΤ .ŜŎƪȅ aƛƭƭƛƎŀƴ ŎƻƳƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŬƴŀƴȊŀǎΤ .ŜǊƴƛŜ DŜǊƘŀǊŘǘ 
ŎƻƳƻ ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ȅ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƭŜƳŜƴƘŀƎŜƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǘŜǎƻǊŜǊŀΦ 
 

¢íǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ŜǎǘŜ ŦǳŜǊŀ ǳƴ ŀƷƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ŜǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŀƴŬǘǊƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭƳǳŜǊȊƻǎ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻ .ŀȊŀǊ  
bŀǾƛŘŜƷƻ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳłǎΦ  
 

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ ¢ǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнлΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊ  
ƴǳŜǎǘǊƻ ōŀȊŀǊ ƴŀǾƛŘŜƷƻ ŀƴǳŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǘǳǾƛƳƻǎ ǉǳŜ ŎŀƴŎŜƭŀǊ Ŝƭ ǎƻǊǘŜƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƭŎƘŀΦ 9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ IƛƧŀǎ /ŀǘƽƭƛŎŀǎΣ aŀǳǊŜŜƴ wƛŜǎǎ ŦǳŜ ƭŀ ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŘŜ 
ƭŀ ƘŜǊƳƻǎŀ ŎƻƭŎƘŀ ŎƭłǎƛŎŀ ƘŜŎƘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ 9ŘǊŜŘƽƴ ŘŜ {ǘΦ WƻƘƴΦ tǳŘƛƳƻǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ IƛƧŀǎ /ŀǘƽƭƛŎŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ aƛǎŀ ȅ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŜƎŀƭƻ 
ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
 

9ƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳƻǎ млл ƳŜȊŎƭŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘŜƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ 
tŀǳƭ ƭŀǎ ǳǎŀǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŎŜƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5íŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ DǊŀŎƛŀǎΦ Wƻŀƴ WƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭŎƘŀǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ƻŦǊŜŎƛŞƴŘƻƭŀǎ ŀ ǳƴŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ȅ ǾŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀǎ Ƙŀƴ ŎƻƳǇǊŀŘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴΣ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǳƴ ǎƻǊǘŜƻ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ IŜǊƳŀƴŀ {ŜŎǊŜǘŀ ό{ŜŎǊŜǘ 
{ƛǎǘŜǊǎΦύ bƻǎ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ŀǇƻȅŀƴŘƻ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘƻ ǳƴŀǎ ŀ ƻǘǊŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊǘŀǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǊŜƎŀƭƻǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀǊƴƻǎΦ  
wŜǾŜƭŀǊŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ ±ŀƭŜƴǟƴΦ  
 

9ƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƘƛŎƛƳƻǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƻǎŀǊƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊƭƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ 
ǎƛƴǝŜǊƻƴ ŎƻƴǎƻƭŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊƻǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜȊŀǊΦ /ƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ ŎƻƭŜŎǘŀƴŘƻ ǊƻǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƎƭŜǎƛŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǵŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 
 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
{ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ƭƭŀƳŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŜǎ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜȄǘǊŀƷŀƳƻǎ ȅ ǉǳŜ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ƭƻǎ ƘŜƳƻǎ ƻƭǾƛŘŀŘƻΦ 
 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǊŜƎǊŜǎŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
Ƴłǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ {tLwL¢¦{ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴŘǳƧƻ 





 

ht9w!/Ljb ¢!½jb 59 !wwh½ нлнм 

 

[Ŝ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǘƻƳŀǊ ǳƴ ¢ŀȊƽƴ ŘŜ !ǊǊƻȊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ bŀǊǘƘŜȄ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ aƛǎŀΣ ƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ фΥлл ŀƳ ȅ ƭŀǎ оΥлл ǇƳΣ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜǊƻ ǇƻŘŜǊƻǎŀΦ [ŀ 
hǇŜǊŀŎƛƽƴ ¢ŀȊƽƴ ŘŜ !ǊǊƻȊ ŘŜ /w{ ό/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ  
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦŜΣ ŀȅǳƴŀǊ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƘŀƳōǊŜΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ 
ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ŘŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ŀ ƭƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎΦ ±ƛǎƛǘŜ ŎǊǎǊƛŎŜōƻǿƭΦƻǊƎ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ȅ ƭŜŜǊ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ƘŀŎŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ  
 

пл 5N!{ thw [! ±L5! 

 

[ŀ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ пл 5Ɲŀǎ tƻǊ [ŀ ±ƛŘŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ όƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀύ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀǊł 
Ŝƭ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ {Ŝ ƭŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƻǊŀǊΣ ŀȅǳƴŀǊ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ  ŀƭ ŀōƻǊǘƻ ǉǳŜ  
ŀŬǊƳŜƴ ƭŀ ǾƛŘŀΦ  9ƭ ǎƛǝƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇƻŘǊł ƻǊŀǊ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀōƻǊǘƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ tƭŀƴƴŜŘ 
tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ όb9 ммсǘƘ !ǾŜΣ ǳƴŀ ŎǳŀŘǊŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ƻŦ aƛƭƭ tƭŀƛƴΦύ {ƛ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǎŜǊ  
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ȅ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘƻǊŀΣ ǳƴ ŘƝŀ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ 9Ř wǳǎƘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ǊŜŘǿŀǊŘмтнпϪƳǎƴΦŎƻƳ ƻ ƭƭłƳŜƭŜ ŀƭ όослύ ртс-мтнпΦ 
 

Dw¦th 59 Iha.w9{ ahb5!¸ bLDI¢ C!L¢IC¦[ 

9ƭ DǊǳǇƻ ŘŜ hǊŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻƳōǊŜǎ aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ CŀƛǘƘŦǳƭ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǊŜǳƴƛŞƴŘƻǎŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ½ƻƻƳΣ ŎŀŘŀ  
ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŀ ƭŀǎ сΥпр ǇƳΦ bǳŜǎǘǊŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜǊł Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ƭǳƴŜǎ мр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 
{ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ½ƻƻƳ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ŜƴǾƝŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ς ǾƛŜǊƴŜǎΣ  
фΥллŀƳ ς пΥллǇƳ ŀΥ ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎΦ  
 

[h{ /hww9h{ 9[9/¢wjbL/h{ {9a!b![9{ 59 t!w¢9 59 {¢Φ WhIb 

 

{ƛ ƴƻ ǊŜŎƛōŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǎŜƳŀƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǾƝŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǎǳ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΦ 9ƴǾƝŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŀ  
ƻũLŎŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ ƻ ƭƭŀƳŜ ŀƭ όослύ рто-оонрΣ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ŘŜ фΥлл ŀƳ ŀ пΥлл ǇƳΦ 
 
 
 

Lb¢9b/Lhb9{ 59 aL{! 
  
[ǳƴŜǎ  луκлн  фΥлл ŀƳ 5ŜǎŎŀƴǎŜ Ŝƴ tŀȊΥ  {ŀƭƻƳŜ ȅ WŀƛƳŜ CƛƭƛƻΣ 5ƛŀƴŜ aŀǊŎƻŜΣ IŀǊǊȅ /ƘŀũŜŜΣ  

              !ƭŜȄ 9ǿȅΣ 5ƻƳƛƴƎƻ bŀǊŀƴƧƻ 

WǳŜǾŜǎ ммκлн  фΥлл ŀƳ 5ŜǎŎŀƴǎŜ Ŝƴ tŀȊΥ   WƻǎŞ !ǊŎŜ 

±ƛŜǊƴŜǎ мнκлн  фΥлл ŀƳ 5ŜǎŎŀƴǎŜ Ŝƴ tŀȊΥ   5ƻƴ DǊƻǘƘŜΣ IŀǊǊȅ /ƘŀũŜŜΣ 9ƭƻƛǎŜ YǳƛǇŜǊΣ ¢ŜǊŜǎŀ hŘŜǊƳŀƴ 

        LƴǘŜƴǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭΥ wƻƛ ȅ bŀƴŎȅ /ŀƴƴ  

{łōŀŘƻ моκлн  рΥллǇƳ        tŀǊŀ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ 

5ƻƳƛƴƎƻ мпκлн фΥлл ŀƳ 5ŜǎŎŀƴǎŜ Ŝƴ tŀȊΥ  /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ȅ wƻōŜǊǘ /ŀƴƴ  

    ммΥлл ŀƳ 5ŜǎŎŀƴǎŜ Ŝƴ tŀȊΥ   CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ƻǇŞȊ 

    рΥлл ǇƳ 5ŜǎŎŀƴǎŜ Ŝƴ tŀȊΥ  .ŜƭƛŎŀǊƛƻ [ŀǊŀ 

{9wahb 9b [! /!b¢L5!5Υ  

 

CƻƴŘƻ DŜƴŜǊŀƭ 

 ŘŜ ŜƴŜǊƻ нлнм 

 

ϷммрΣнрм 
Ŧ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ  

ϷмлоΣнпт 

5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ϷмнΣллп 

9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ŘƻƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƻ ǳǎŀƴπ

Řƻ 9C¢ ǎƛ ŀǵƴ ƴƻ ƭƻ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻΦ tŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ Ǿŀȅŀ ŀ 

ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ ȅ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ άhƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎέ ό5ƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ [ƝƴŜŀύΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǊǊŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ  

           Θ.L9b±9bL5h{Η 
 

{ƛ Ŝǎ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŦŜƭƛƎǊŞǎ ƻ Ŝǎǘł ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ǇƻǊ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΣ ΘōƛŜƴǾŜƴƛŘƻ ŀ {ǘΦ WƻƘƴΗ {ƛ 

ŘŜǎŜŀ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ  

ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀƭ 

όослύ рто-оонр ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƭŀōƻǊŀƭ 

ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ фΥлл ŀƳ ŀ пΥлл ǇƳΦ 

5ŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀ  

ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ Ŝǎǘł ŎŜǊǊŀŘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ 

Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ  

ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎ ƻ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ 

ōǳȊƽƴ ŘŜ ǾƻȊ ȅ ƭŜ ǊŜƎǊŜǎŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ 
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